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ctualités

] Dans le GUIDE 2018 Stratégie, restructuration et réorganisation de DECIDEURS,
AJAssociés est la 1¢re étude d’administrateurs judiciaires en nombre d’associés, en effectif et
en nombre de bureaux.

Classement des associés :

Incontournable Excellent Forte notoriété Pratique
réputée

Prévention

Procédures
collectives Paris et IDF

Procédures
collectives en Province

Retrouvez les classemets sur www.agjassocies.fr - classements

ADMINISTRATEURS JUDICIAIRES

Référencement 2018 des plus importantes Etudes d'administrateurs judiciaires
Dors chogus groupe, ke classement =s1 tabll par ondre alphabatique

Blois, Bobigny, Cayenna, Colmar, Créted, Evreux, Fori-de-Franca, Gosier,
] 21 La Mans, Marsaille, Mulhowsz, Nantes, Nevers, Orléans, Paris, Poitiars, Rannes,
Riouen, Tours, Versailles

AJ Parienaires 1 15 ! Bowrg-en-Bresse, Granoble, La Réunson, Lyon, Romans-sur-lsém
AJLINK* 7 43 1 Dunkerque, Boulogna-sur-Mer, Meawx, Marne-la-Vallée, Le Parraue-sur-Marma,
Schiltigheim, Marsaille, Manosgue, Toulouse, Bordeaws, Dax
Anpgers, Chambéry, Clermont-Ferrand, Grenoble, Lyon, Nantes, Roanne,
Al Up 8 12 8 Saint-Etienne
BCM ] a5 3 Auxmrre, Fort-de-France, Gosier, Lyon, Newily-sur-Seine, Paris
REAJIR® ] 29 [} Amiens, Bobagmy, Charleville-Mézieres, Matz, Pontoise, Saint-Juentin, Versailles
FHE 5 M & Brive-la-Gaillarde, La Canourgua, Louviers, Montpellier, Paris La Dafenss, Rodez
Thewenot Partners 5 12 ] Aix-en-Provence, Manosque, Marsaille, Nanies, Paris
AJRS 1 10 4 Besangon, Mevilly-=ur-Seina, Paris, Yerzailles
“RIE
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Anriusira S S D C i é S' @ 10-12, dléa Piarrs da Goubsrtin

ADMIMISTRATEURS TE00] Versailles
JUDICIAIRES

varsaillas@ajazaccias fr

Administrateurs Judicizises
imserite qur la Liste Matinsale wWWw.ajEszocies. ir
www.ajadataroom. ir

$ POSITIONNEMENT (o8 ACTIVITES

Créte en 1999, AJA=sociés est actuellement une des plusimportantes études d'admiristrateurs * Prévention des difficultés (mandar ad
judiciaires. Ses 21 bureaux en Metropale et aux Antilles (Bobdgry, Blois, Cayenne, Colmar, hoe, conciliation)

Créteil, Brrenx, Fort de France, Gosier, Le Mans, Marseille, Mulhouse, Mantes, Mevers, O * Administration provisoire

l¢ans, Paris - Flandrin et Paris - La Fayette, Rennes, Roven, Tours, Versailles) egroupent phus * Sauvegarde

de 90 collabomateurs & 1a fois de nombreine  collaborateurs expérimentés et désormais 10 * Plan de redressement ou de cession
administrateurs judiciaires associés ; Maitres Franck Michel, Alain Mircite, Charles Gorins, » Restructurations socisles
Micols Deshayes, Christophe Bidan, Yves Bourgoin, Serge Preville, Leshy Miroite, Micolas Gri- * (COproprifté et succession
court et Céline Maschi.

Létude acoompagne Jes entreprises, aussi bien lors de missions de prévention, que dans le

cadre de procédures collectives. Elle intervient également & T'occasion d'opérations d'audit

et de restructuration sociale. Elle est aussi conduite & assurer des missions d'administration

civile | copropriété, succession, indivision, association, SCI, expropriation. .. BUREAUX

Lérude traite plus de 900 missions de prévention et procédures collectives par an dont

200 missions en administration civile.

spécificités et valeur ajoutée : * Bobigny (2016) = Mantes

« Une équipe expérimentée et complémentaive : 10 administrabeurs judiciaires ef 90 = Blois (2015) = Mevers
collshorateurs d'expérience, distincts et complémentaires intervenant sur toutes les zones = Cayenne = Orléans
grographigines et tous types de secteurs assistés de collsborateurs spécialisés et disponibles * Colmar (2017} = Faris (Flandrin
et ouverts sur [éranger pour accompagner les chefs dentreprise sir lensemble des = Cretedl & La Fayette]
problématioques de la pestion de crise. = Evreux = Poitiers (2017

* Interactivité : un site internet, weow.ajassocies.fr, avec des espaces dédiés et sécurisés. * Fort de France * Rennes

« Outils et méthodologies : un serveur informatique centralisé permettant de travailler = Gosier * Rouen

en temps téel sur l'ensemble des sites et en connexion & distance, wne data Toom = Le Mans (2015 = Tours
Electromique sécurisée et internalisée sur www.ajadataroom. fr, des services gratuits en = Marseille (2016) = Versailles

ligne AJAList, AJAlmmo et AJAReclassements. = Mulhouse (2017

€ contact

Franck Michel : fmichel@ajassodies. fr Christophe Bidan : cbidan@ajaszocies fr Lasly Mirite : Lmiroite@jassocies, fr
Alain Mirnite : o:mimitedajassocies fr Yves Bourgoin . ybourgoin@ajessocies, fr Micolas Gricourt : n gricoert@ajassocies fr
Charles Goring : cgorins@ajessocies.fr Serge Preville : s.preville@ajassocies fr Céline Maschi : c. maschi@ajazsocies. fr

Hicolas Deshayes : n.deshayesojossocies fr
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u Céline PELZER regue & I'examen d’aptitude & la profession d’Administrateur Judiciaire
a la session de juin 2017 a prété serment le 26 juin 2018.

Par décision du 30 mai 2018, la Commission Nationale de Discipline et d'Inscription des
administrateurs judiciaires et des mandataires judiciaires a autorisé I'inscription sur la Liste
Nationale des administrateurs judicaires de Céline PELZER sur la Liste commerciale en
qualité d’ Administrateur judiciaire salarié.

Sa prestation de serment s'est déroulée & I'audience solennelle de la cour d'appel de
Versailles du 26 juin 2018.

Collaboratrice
chez AJAssociés depuis 2012
bureau Le Mans

Titulaire de I'examen d'aptitude a la
profession d'Administrateur Judiciaire,
session 2017

Master Grande Ecole ROUEN BUSINESS
SCHOOL « Audit-Expertise «

D.U. Droit des Entreprises en Difficultés -
Université Paris Il

Sujet de mémoire : « L'accord collectif
maijoritaire portant sur I'élaboration du PSE
est-il au service de la procédure
collective 2 »

Maitre de stage : Franck MICHEL

Céline PELZER

Tél. +33 (0)6.33.28.75.50
c.pelzer@ajassocies.fr
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u Sur les 8 candidats admis & I'examen d’aptitude a la profession d’Administrateur

Judiciaire a la session de juin 2018, Maxime LEBRETON, chez AJAssociés depuis 2014, seul
collaborateur a s'étre présenté cette année, a été regu.

AJAssociés se félicite du succés de ce nouveau candidat de I'étude AJAssociés présenté
qui a été recu a I'examen d'aptitude a la profession d' Administrateur Judiciaire.

Cet examen final vient couronner I'apprentissage du métier d’'Administrateur Judiciaire
réalisé, au cours d'un parcours professionnel ou d'un stage professionnel, aupres d'un
Administrateur Judiciaire inscrit sur la liste nationale et permet I'accés au titre
d’Administrateur Judiciaire.

Collaborateur
chez AJAssociés depuis 2014
Versailles — Paris Flandrin

Titulaire de I'examen d'aptitude a la
profession d’ Administrateur Judiciaire,
session juin 2018

EMLYON Business School — Master 2

« MSc Grande Ecole »

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne —
Master 2 « Droit des Entreprises en
Difficulté »

Sujet de mémoire : « Rebond des entreprises :
quelles procédures pour quelles difficultés 2 —
En quoi le diagnostic des difficultés des
entreprises permet-il de choisir les procédures
préventives et collectives les mieux adaptées
pour une solution de sortie efficace 2 »

Maitre de stage : Nicolas DESHAYES

Maxime LEBRETON

Tél. +33 (0)6.87.67.82.54
m.lebreton@agjassocies.fr
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u Franck MICHEL publie un article dans le RENDEZ-VOUS PARTENAIRES des ECHOS:
« mandat ad hoc et conciliation : savoir anticiper dés les premiers signes !'n - avril 2018 :

S50CIECS

\rdrmemintratrurs Judiciaines

par inserim e o i Wil

Mandat ad hoc et conciliation : savoir
anticiper des les premiers signes !

a survenance de I'un des événe-

ments suivants traduit une difficulté

potentiellement sérieuse qui mérite
une reaction immeédiate de la part du chef
d'entreprise pour tenter de prévenir a
terme une situation compromise

* Dégradation de la cotation Bangue de
France : cette cote est fondée sur une
somme pondérée de ratios économiques
et financiers de l'entreprise. Une dégrada-
tion de la cote est un signe qui peut
traduire un risque de defaillance de
I'entreprise dans un horizon de 3 ans.
Cette situation impose un état des lieux

* Procédure d'alerte du Commissaire
aux comptes : l'alerte donnée gar le
commissaire aux comptes (CAC) est
souvent corrélée a un risque de rupture de
contnuité de l'acdvité que le CAC peut
évaluer a tout moment. La conciliation,
qui permet de suspendre ['alerte, est une
réponse adaptée.

* Poids de I'endettement insurmontable :
si la rentabilité de 'entreprise se dégrade et
que les échéances deviennent trop lourdes,
les procédures amiables permettent de
renégocier la dette en corrélation avec les
nouvelles capacités de l'entreprise.

dans un cadre sécurisé
avec les partenaires
bancaires.

= Dénonciation des
découveris : les parte-
naires bancaires des
entreprises établissent
en interne des cotations
qui évaluent le risque
de défaillance. 51 une
banque dénonce ses
CONCOUrs court-terme,
il est trés probable que
d'autres dénonciations
s'enchainent. Apreés
dénonciation, les
concours sont exigibles
intégralement sous 60 jours, ce gui peut
entrainer un état de cessation des
paiements de I'entreprise.

la mise en ceuvre
d'une « cession
prepack = ou
d'un adossement
in bonis. »

FRANCK
MICHEL

Administrateur
Associé
AJAssocié

* Perte de I'assurance-crédit fournis-
seurs ou réduction des deélais de paie-
ment : ces décisions sont également
fondées sur la base de ratios internes
aux établissements et se traduisent par
une augmentation du besoin en fonds
de roulement de l'entreprise qui
engendre un besoin de trésorerie
important.

www.ajassocies.fr

« Le mandataire ad hoc ou
le conciliateur peut assister

l'entreprise dans la recherche
de partenaires pour le

= Nécessité d'un adosse-
ment ou d'une cession :
le mandataire ad hoc ou
conciliateur peut
assister l'entreprise dans
la recherche de

naires pour la mise en
ceuvre dune cession
prepack ou d'un adosse-
ment in bonis qui pourra
faire I'objet d'un constat
ou d'une homologation
par le wibunal.

* Perte dun client
significatif, impayés,
ou refus de régler des
dépassements : n'attendez pas d'aller au
contentieux afin de tenter un rapproche-
ment sur la base d'un protocole amiable
négocié dans un cadre Juridigue sécurisé.

En cas de difficulté, il appartient au
dirigeant d'entreprise de se rapprocher
immeédiatement d'un administrateur
judiciaire dont la mission de mandat ad

oc ou de conciliation peut étre fixée
librement par lui.®

Ce contenu a &té réallsé par AJAssoclés.
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= #interview : Serge Préville, « Adminisirateur Judiciaire estun
fiers de confiance pour I'enireprise »

3 AVRIL 2018

L'article est disponible sur: http://maydaymag.fr/interview-serge-preville-administrateur-
judiciqire/

Mayday a rencontré Serge Préville, administrateur judiciaire associé chez AJ Associés. Il
revient sur les rapports entre les dirigeants et les administrateurs judiciaires. Loin des préjugés,
il nous décrit une relation de confiance, qui doit étre basée sur la transparence. Tiers de
confiance naturel, Serge Préville revient sur sa mission et sa valeur ajoutée dans la gestion de
la crise.

Mayday : Vous étes administrateur judiciaire associé au sein de I'étude AJ Associés. Pourriez-
vous nous présenter votre étude et ses spécificités ?

Serge Préville : AJ Associés comprend 10 administrateurs judiciaires et une centaine de
collaborateurs, affectés aux missions commerciales et civiles qui nous sont confiées. Nous
sommes une étude généraliste qui intervient autant en prévention des difficultés que dans le
cadre de procédures judiciaires. Notre siege social est d Versailles, nous disposons de 21
bureaux en France et traitons jusqu’a 1000 missions par an.

Pour ma part, j'interviens a Orléans et dans la Région Centre ainsi que, plus récemment, a
Poitiers, bien qu’en prévention je sois amené a intervenir sur d'autres juridictions, en région
parisienne notamment.

« Dans la grande majorité des cas, 1 y a enréaiité une relation de confiance quis'installe et de
fravail collaborailif souvent au quolidien»

Mayday : L'administrateur judiciaire intervient sur des secteurs variés. Comment fait-on pour
intervenir dans un spectre si large qui va de I'automobile au retail en passant par le
numérique ? La crise est-elle la méme quel que soit le secteur ?

SP : Statistiquement, certains secteurs sont affectés par un nombre en proportion plus
important de dépdts de bilan, de sorte que mécaniquement, certaines compétences
sectorielles se mettent en place. Afin d’'appréhender toutes les spécificités sectorielles,
I'administrateur judiciaire doit s’appuyer sur I'expertfise du dirigeant de I'enfreprise, ainsi que
sur celle de ses conseils et parfois des collaborateurs de la société assistée. C'est ainsi que,
méme si la regle de droit est la méme pour toutes les entreprises, I'approche pourra varier en
fonction du secteur, ou du contexte de la désignation. Le rapport de confiance avec le
dirigeant est extrémement important.

Mayday : L'administrateur judiciaire joue un réle clé aux cé6tés du dirigeant. Comment étes-
vous pergus par les dirigeants, diriez-vous qu’il y a de la défiance ou de la confiance ?

SP : D’abord, je dirais que la plus grande qualité d'un administrateur judiciaire est I'écoute.
Dans la grande majorité des cas, il y a en réalité une relation de confiance qui s'installe et de
fravail collaboratif souvent au quotidien notfre intervention est plus souvent percue
positivement car & travers tant I'expertise de nos collaborateurs que les effets de leviers
permis par les dispositifs du livre VI , les enfreprises peuvent refrouver des marges de
manoeuvres qui souvent ont disparu depuis longtemps ..Notre indépendance nous permet
de dépasser et parfois de réunir les points de vue, et les intéréts, souvent contradictoires
auxquels nous sommes confrontés.

Ce qui est important c’'est qu'il y ait de la transparence dans la relation entre le dirigeant et
I'administrateur judiciaire, nous devons notamment étre certain que la procédure ne soit pas
instrumentalisée. Il faut de la clarté, et les objectifs doivent étre clairement exprimés dés le
départ.
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Mayday : Pourriez-vous revenir sur les missions de I'AJ en procédure collective ?

SP : Les textes prévoient trois missions différentes : une mission de surveillance, une mission
d'assistance et, enfin, une mission de représentation.

Schématiquement, la mission de surveillance consiste en une mission de contréle a posteriori.
La mission d’assistance est la plus fréquente et met en place une forme de « co-gestion ».

«On comprend fres vite que plus le diigeant anicipe ses difficuliés, plus | conserve le conirdle de
son entreprise. C'est nolammentlintérét de la procédure de sauvegarde »
Enfin, la mission de représentation est plus exceptionnelle. Elle emporte le dessaisissement
total du dirigeant. Cette derniere mission ne peut avoir lieu qu’en redressement judiciaire. Les
tribunaux y ont recours dans des cas trés particuliers : fragilité extréme du dirigeant,
malhonnéteté ou tout contexte commandant la préservation de l'intérét social et des
salariés. Lorsqu’elle arrive, I'administrateur judiciaire doit davantage se rapprocher des
équipes opérationnelles.
Les deux premiéres missions sont prévues en sauvegarde (appréciation du Tribunal), tandis
qu'en redressement judiciaire, seules les missions d'assistance et de représentation sont
possibles.
On comprend tres vite que plus le dirigeant anticipe ses difficultés, plus il conserve le controle
de son entreprise. C'est notamment I'intérét de la procédure de sauvegarde.
Il faut dédramatiser le contréle de I'AJ sur I'entreprise. Aujourd’hui beaucoup de choses se
font trés simplement et & distance. Il ne faut pas mal vivre ce contrdle, il permet aussi de
regagner la confiance perdue auprés des fournisseurs et des co-contractants. Par son
contréle, I'administrateur engage sa responsabilité professionnelle et, de ce fait, il permet a
I'entreprise de rétablir son crédit vis-a-vis de ses parties prenantes. A travers I' AJ, I'entreprise
restaure son « crédit » au sens non bancaire. La co-signature des chéques participe de cette
opération de rétablissement de la confiance perdue.
Il faut aussi rappeler que parfois, le débiteur qui se retrouve lui-méme en situation de faiblesse
psychologique et, peut prendre de mauvaises décisions. Il est donc lui-méme protégé par ce
contréle.
Ainsi, on rassure les parties prenantes et on protege le débiteur.

Mayday : Tous les professionnels s’accordent sur un point, les entreprises viennent vous voir
trop tard. A ce titre, il y plusieurs explications, mais diriez-vous que la structure de
I'actionnariat influence la décision d'ouvrir ou pas une procédure de prévention des
difficultés ?

SP : Je dirais que peu importe la structure de I'actionnariat, ce qui importe c'est la qualité
des conseils de I'entreprise qui vont I'amener & prendre la bonne décision, suffisamment 161.

Mayday : Certains entrepreneurs hésitent a solliciter I'ouverture d'une procédure collective
par peur de perdre le contréle de leur entreprise. Pourriez-vous revenir sur les critéres qui
déterminent le choix de I'administrateur judiciaire dans sa décision de soutenir un plan de
continuation ou un plan de cession ?

SP : Il faut rappeler qu’en droit I'administrateur n'émet qu'un avis qui, au sens de la
procédure, ne vaut pas plus ou moins que I'avis des salariés ou des autres organes.

En pratique, il est évident que I'avis de I'administrateur judiciaire qui a participé a la
construction d'une décision présentée au Tribunal a une certaine importance, d'autant
qu’elle est souvent construite sur une période longue en concertation avec le mandataire
judiciaire et sous le confréle du Juge-commissaire

L'avis de I'administrateur judiciaire est fondé sur des critéres objectifs et prévisibles pour tous.
En principe, il y a une prééminence sur I'hypothése d'un plan de continuation par rapport &
un plan de cession. A ce fitre, un des principaux défis de I'administrateur judiciaire est
d'arriver da réduire le passif du débiteur, pour gu'il soit en adéquation avec la rentabilité
retrouvée de I'entreprise. C'est notamment tout I'intérét de promouvoir I'instauration de
comités de créanciers, y compris en dessous des seuils importants fixés par la loi. Trop de
procédures de redressement judiciaire échouent, faute d'avoir pris le temps de dialoguer
avec les créanciers.
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Si le plan de continuation n'est néanmoins pas réalisable, I'administrateur judiciaire
cherchera d mettre en place des solutions de cession, dans l'intérét des salariés et de
I'activité. Dans cette hypothése, I'administrateur judiciaire fonde son avis sur le choix du
repreneur, sur la base des criteres Iégaux que sont la préservation de I'empiloi, I'apurement
du passif et la pérennité du projet. La plupart du temps, un consensus est frouvé sur les avis
rendus.

« L'avis de fadminisirateur judiciaire estfondé sur des criteres objecifs et prévisibles pour tous »

Mayday : Considérez-vous qu'il y a une gradation des critéres Iégaux et que la préservation
de I'emploi est in fine le premier critére ?

SP : Il m'est difficile de répondre, chaque dossier étant différent. Dans I'immense maijorité des
dossiers, les prix de cession sont de toute facon insuffisants pour apurer totalement le passif.
Cela veut dire que dans les faits, le critéere humain prédomine. Cela étant, un repreneur qui
fait une offre dans laguelle le nombre de salariés repris n'est pas cohérent avec son projet de
retournement, et les moyens financiers mis en ceuvre, manquera de crédibilité. Nous sommes
I& pour juger un projet dans sa cohérence globale.

J'ai tout de méme a I'esprit plusieurs cas oU le Tribunal a choisi comme repreneur un
repreneur moins disant socialement, mais qui avait le projet de reprise le plus solide. Les
salariés avaient eux-mémes percu ce point et avaient émis un avis similaire.

Mayday : Vous étes administrateur judiciaire inscrit sur les listes nationales depuis 2015. Vous
faites partie de la nouvelle génération. Quelles évolutions appelleriez-vous de vos voeux ?

SP : La profession a déja beaucoup évolué. Il y a quelques dizaines d'années seulement,
certains administrateurs judiciaires n'avaient pas d'équipe de collaborateurs spécialisés et la
notion de concurrence, et donc de compétence et de disponibilité, était aléatoirement
pergue.

Le métier s'est considérablement professionnalisé, il existe désormais des formations
spécialisées et un mouvement large de structuration des équipes est en oeuvre. La
concurrence est aujourd’hui inscrite sur tout le territoire, en prévention notamment, puisque
la compétence des AJ est nationale.

D'une maniére générale, on assiste & une hausse globale du niveau de compétence, de
spécialisation, et de disponibilité des études. A une hausse des résultats obtenus également.
Il'y a encore a progresser naturellement.

'y a notamment & mon avis un enjeu fort autour de la question, dans les procédures de
tailles moyennes (c'est d dire I'immense majorité des cas) du traitement de la dette et de son
écrasement. Etaler une dette infenable n'a pas de sens. Il faut plus de concertation et de
pédagogie afin de permettre de « coudre a la main » des plans viables, quitte d solliciter des
créanciers, mais également des actionnaires, des efforts & méme d’assurer la pérennité de la
solution. C'est le prix & payer pour que la cession ne devienne pas l'issue naturelle du
redressement judiciaire.

Mayday : Quel conseil donneriez-vous aux entrepreneurs ?

SP : Il ne faut pas avoir peur d'aller consulter un administrateur judiciaire dans le cadre d'un
rendez-vous gratuit et non engageant.

Il'y a suffisamment de déontologie dans la profession pour que le professionnel puisse éclairer
le dirigeant et Iui indiquer s'il y a, ou non, une procédure adaptée a sa situation. Dans le cas
conftraire, les administrateurs judiciaires n'hésiteront pas & orienter le dirigeant vers les bons
professionnels ou des méthode alternative de réglement de la difficulté qu'ils rencontrent.

Propos recueillis par Cyprien de Girval
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u Charles GORINS interviewé dans la lettre des juges du tribunal de commerce de PARIS

«la lettre du 1 Quai de Corsen - n°47 - juin 2018, sur les origines de la profession
d’administrateurs judiciaires.

d'expertise comptable. Javais
commencé ma carriére dans le
frading du caouichouc chezr
SAFIC  ALCAN, puis dans
F'enseignement de féconomie et
de la finance (Sup de Co de
Nantes). Je suis entré dans la
carrigre  d'administrateur  en
1986, d'abord seul, puwis en
association avec Renaud de
SARCUS, wun ancien syndic,
avant de rejoindre en 2008
Franck MICHEL au sein d'une
SELARL qui allait devenir
AJAssociés.

Entre temps, en 19889, favais mis
au point un logiciel de ciblage
des appels d'offres.

Me Chares GORINS, sdministrateur judicisire

L'organisation de la
profession
d'administrateur en
France

CHG : « Les 142 administrateurs
Jjudiciaires sont en premier lieu
inscrits sur fla lNste du Conseil

Nafional des Adminisirateurs
Judiciaires et Mandataires
Judiciaires {le CNAJMJ),

présidée par Maitre Christophe
THEVENOT. Cette appartanance
constitue & la fois une garantie

La lettre du 1 Quai de Corse

www.ajassocies.fr

d'apiitude des membres et de
solidarité financiére.

96 dentre eux font, en outre,
partie de FASPAJ (FAssociation
Syndicale Professionnelle des
Administrateurs Judicaires), dont
Jje préside la branche parisienne,
qui compte elle-méme 17

membres (*) et est hébergée au
étage du tribunal.

DA

3 eme

A nofer gue les administrateurs
Jjudiciaires sont aussi représentés
au sein de l'institut Francais des
Praticiens des Procédures
Collectives {FIFPPC) qui
rassembiea plus de o0
professionnels du droit et du
chiffre, intervenant dans fla
prévention et le traitement des
entreprises en difficulté, et qui
organise un coliogue annuel au
VVF de Saint-Faul de Vence.

Les administrateurs judiciaires
de Paris soufiennent aussi les
activités de PAFFIC et la, aux
cotés des juges du tribunal de
commerce de Paris. »

(*) Membres de ASPA) Paris - Maitres
Fredéric ABITBOL, Christian CAVIGLIOLI,
Michel CHAWVAUY, Isabelle DIDIER,
Jonathan EL  BAZE, FHB, Charles
GORIMS, Florent HUMNSINGER, Julie
LAVOIR, Stéphame MARTIN, Carole
MARTINEZ, Lesly MIROITTE, Awrélia
PERDEREAL, Gérard PHILIPPORT,
Catherine POLI, Joanna ROUSSELET =t
Christophe THEVENOT

CHG: Nows souffrons en

- M® 47 - juin 2018

premier lisu des conséquences
de la loi « MACRON » du
6 aoit 2015, a savoir la baisse
de nos ftarifs diintervention et
l'ouverture de la profession & de
nouveaux diplomés s5ans
expérience, alors quiil est prouvé
quiun minimum de 3 4 5 ans
d'expérience est absolument
necessaire a lexercice de ceffe
profession.

En second lieu, notre profession
subit, notamment & Paris, une
forte baisse du nombre des
affaires de redressement
judiciaire (RJ), de sauvegarde
(P3) et de prévention (PREV),
avec - 14% entre 2016 et 2017 et
une moyenne de moins de 17
affaires par an el  par
administrateur. Cette fendance
se confirme malheureusement
en 2018 car Paris se vide des
affaires les plus Intéressantes
necessitant la désignation dun
administrateur, au profit des
tribunaux de la périphérie etily a

actuellement  beaucoup plus
d’affaires redevables de
liguidations sans administrateur.
500
400
300
200 — ———
100
—
(i T T T 1
044 M5 2016 2047
g s—PREV RJ

CHG : « Face & cetfe situation,
notre réle est de faire valoir nos
droits auprés de la Chancelleria,
de suggérer des regroupements
de cabinets, avec mutualisation
de moyens, el d'organiser, en
refation avec le Conseil nationai,
la formation des jeunes pour
assurer la reléve des
« pionniers » de la profession &

11
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B résumé du mémoire de Maxime LEBRETON : « REBOND DES ENTREPRISES : QUELLES
DIFFICULTES POUR QUELLES PROCEDURES ? »

Problématique : En quoi le diagnostic des difficultés des entreprises permet-il de choisir les
procédures préventives et collectives les mieux adaptées pour une solution de sortie
efficace ¢

Les entreprises francaises ont une chance que les dirigeants ont encore aujourd’hui du mal &
mesurer : elles sont soumises a un droit des entreprises en difficulté extrémement favorable au
débiteur, en comparaison avec nos voisins anglo-saxons. L'épogue de la honte de la faillite
de César BIROTTEAU est bien révolue et tant les procédures amiables que les procédures
collectives francaises s'inscrivent de plus en plus dans la prévention et dans I'anticipation des
difficultés. Elles ne sont pas une punition, mais au contraire un véritable bénéfice pour
I'entreprise. Le bénéfice de disposer de I'assistance d'un professionnel auxiliaire de justice et
de nombreux outils qui permettent d'exercer des leviers sur ces difficultés pour recréer de la
valeur. Ces outils procéduraux présentent différentes caractéristiques et peuvent aller
jusqu'au gel de I'ensemble des dettes antérieures de I'entreprise pendant une durée qui
peut aller jusqu’a 18 mois, puis imposer aux créanciers des délais de paiements qui peuvent
aller jusqu'a 10 ans voire 15 ans pour les agriculteurs. Le Iégislateur francais a ainsi pris le parti
de soutenir I'entreprenariat et le droit au rebond de I'entreprise, au détriment des intéréts des
créanciers.

Dans ces conditions, pourquoi les dirigeants d’'entfreprises ne sollicitent-ils pas tous plus
rapidement l'intervention du professionnel du traitement des difficultés dés les premiers
signaux 2

Dénonciation de découverts,

Poids de I'endeftement devenu insurmontable,

Dégradation de cotation Banque de France,

Perte de I'assurance-crédit fournisseurs ou dégradation de la note,

Procédure d'alerte du Commissaire aux comptes,

Difficultés de trésorerie, pouvant générer des retards (fournisseurs, URSSAF, TVA, etc.)
Nécessité d'un adossement ou d'une cession,

Perte de clientéle significative, impayés conséquents,

Problémes de rentabilité de I'activité,

Etc.

A cause de la « mauvaise publicité » qui découle de I'ouverture des procédures 2 Non, car si
les problemes sont pris suffisamment en amont, le droit francais offre des outils procéduraux
strictement confidentiels comme le mandat ad hoc et la conciliation qui permettent de
traiter ces difficultés.

A cause du co0t de la procédure 2 Non, car le tarif fixé par le Code de commerce pour les
procédures collectives tient compte de la taille et des capacités de I'entreprise. Quant aux
honoraires du Mandataire ad hoc ou du Conciliateur, ceux-ci sont fixés contractuellement en
accord avec le dirigeant, et tiennent compte des capacités de I'entreprise et de la
complexité de la mission. Plus le probléme est pris en amont, moins la solution sera onéreuse
pour I'entreprise.

Peut-étre la raison de la frilosité des entreprises francaises & utiliser les outils mis & leur
disposition tant pour prévenir que pour tenter de guérir ces difficultés vient-elle de la relative
méconnaissance de ces outils par les dirigeants, ou par une mauvaise expérience lorsqu'ils
étaient autrefois dans la situation du créancier qui se voit imposer des délais.

Les différents témoignages de dirigeants d'entreprises retenus du stage professionnel
convergent vers la notion d'anficipation : «j'aurais dU venir vers vous plus t&t pour une
solution de sortie facilitée », peut-on régulierement entendre. Y compris pour les créanciers et
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pour tout le tissu économique de I'entreprise, I'anticipation des difficultés résulte toujours en
une solufion mieux accueillie par tous.

Afin de tirer le meilleur profit des nombreux outils mis & disposition par le Iégislateur, le plan
d'action prioritaire de toutes les entreprises devrait étre de rechercher en permanence
d'éventuels signaux de difficultés et de ne pas attendre leur aggravation avant d'agir et de
prendre attache avec un auxilidire de justice qui aura une approche personnalisée,
spécialisée et indépendante, sur l'intensité des difficultés. Le diagnostic est donc la clé de
I'anticipation.

I suffit de reprendre I'approche des Commissaires aux comptes, des experts-comptables, des
établissements de crédit et de la Banque de France pour se convaincre de valider cette
démarche de recherche permanente d'indicateurs de difficultés par le dirigeant. De
nombreux « clignotantsy mettent en valeur ces difficultés existantes ou & venir et un
diagnostic permanent, a la mesure des capacités de I'entreprise et de sa taille, s'impose.
Aussi, « foute entreprise bien portante est une entreprise en difficulté qui s'ignore », dirait le
Docteur KNOCK en ce sens que les difficultés apparaissent toujours au moment ou le chef
d'entreprise s'y attend le moins. La prise de conscience de ces difficultés, le plus en amont
possible, est donc capitale pour permettre a I'entreprise d'assurer le meilleur rebond possible
avec l'assistance du Mandataire ad hoc, du Conciliateur, ou de I'Administrateur judiciaire.

En dressant tout d'abord une taxinomie des principales difficultés rencontrées par les
entreprises au cours du stage, le mémoire de stage a eu pour objet dans un second temps
de dépeindre les principaux diagnostics qui permettent de soulever I'existence de ces
difficultés et de qualifier ces difficultés le plus en amont possible. Enfin dans un troisieme
temps, I'étude s'est portée sur les procédures de prévention et les procédures collectives les
mieux adaptées aux difficultés ainsi qualifiées dans la « boite & outils » du législateur, en vue
d'une solution de sortie efficace qui permette d I'entreprise de rebondir si la pérennité peut
étre restaurée, ou qui permette de préparer au mieux la transmission ou la fin de la vie de
I'entreprise si les perspectives de redressement sont manifestement absentes.

PREMIER AXE: Segmentation des difficultés des entreprises de maniere a élaborer une
arborescence binaire permettant de qualifier précisément les difficultés selon leur intensité

Le premier travail du mémoire de stage a été de regrouper les difficultés fréquemment
rencontrées par les entreprises, de les segmenter selon plusieurs grandes familles permettant
d'élaborer un schéma binaire pour qualifier les difficultés de maniére systématique.

Familles de difficultés Pendant
Difficulté conjoncturelle / externe ou exogene Difficulté structurelle / organisationnelle / interne
Difficulté ancienne Difficulté récente
Difficulté ponctuelle Difficulté récurrente
Difficulté liée au bilan Difficulté liée au compte de résultat (CR)
Difficulté financiére Difficulté non financiére
Difficulté liée aux produits Difficulté liée aux charges
Difficulté liée aux emplois Difficultés liées aux ressources
%E;)Uﬁe liee au besoin en fonds de roulement Difficulté liée au fonds de roulement (FR2)
Dn‘ﬂcul‘re exceptionnelle, accidentelle ou force Difficulté courante (d'un point de vue CR)
majeure
Difficulté humaine ou sociale Difficulté matérielle

! BFR = besoin en fonds de roulement = actif circulant — dettes a court terme.
® FR = fonds de roulement = ressources stables — emplois stables.
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Ces familles de difficulté peuvent étre combinées entre elles, de facon & obtenir une
arborescence booléenne «oui / nony», laquelle pourrait étre modélisée en sciences
cognitives ou en informatique par un arbre d’états finis non déterministe, formant un systéme
d'aide a la décision. C'est d'ailleurs sur une méthode similaire que sont fondées les
techniques de scoring des établissements bancaires ou de la Banque de France qui sont
analysées plus en détails dans le corps du mémoire, et qui permettent aux analystes de
dégrader ou d'améliorer la notation d'une entreprise.

Il s'agit de raisonner par itération en prenant au hasard une famille de difficultés et son
pendant, et en posant la question de savoir & quel segment la difficulté appartient.

Si & la question de I'appartenance au segment, la réponse est « ouin et que la réponse d la
guestion de I'appartenance au pendant du segment est « non», on passe au segment
suivant et ainsi de suite.

Si la réponse est « non» a la fois pour le segment et son pendant, on repart de la derniére
réponse « oui » pour continuer le raisonnement itératif.

Si la réponse est « ouin A la fois pour le segment et son pendant, il convient d'identifier plus
précisément la difficulté, laquelle peut étre combinée avec d'autres difficultés.

Cette méthode posséde plusieurs avantages :

e Elle permet de cibler clairement I'origine des difficultés dans chaque famille ou leur
pendant, en répétant les itérations pour chaque difficulté identifiée.

e Elle permet également de cibler les impacts des difficultés sur les comptes de
I'entreprise, sur son organisation, sur son financement, sur les risques de récurrence
des difficultés.

e La modélisation permet de faciliter I'analyse et le diagnostic des difficultés.

e Elle peut mettre en évidence les difficultés mal identifiées ou trop largement définies
(par exemple, avec une réponse « oui» a la fois pour un segment et son pendant).

e FElle permet de ne pas lister de maniere exnaustive toutes les difficultés, mais de définir
un cadrage selon les grandes familles de difficultés (ou « segments »).

e Elle peut étre un outil de pré-diagnostic et de prévention pour les chefs d’'entreprise
ou pour les tiers (experts-comptables, conseils, etc.) et pourrait étre modélisée par
inteligence artificielle faibles3.

Une deuxiéme segmentation est indispensable. Il convient en effet de déterminer l'intensité
des difficultés et d'isoler la difficulté primaire des difficultés secondaires. Par exemple, la
difficulté primaire d'un LBO surendetté est bien souvent liée principalement a des problémes
financiers (i.e. des problémes de bilan comme difficulté primaire). Mais il ne faut pas pour
autant occulter les difficultés secondaires qui peuvent étre un vecteur amplificateur (par
exemple un probléme secondaire de gestion des stocks qui peut participer a expliquer les
difficultés de I'entreprise).

DEUXIEME AXE : Segmentation des diagnostics en fonction du type d’entreprise

Il existe presque autant de méthodes de diagnostic que de difficultés. Ces différents
diagnostics sont complémentaires et le mémoire s'est porté sur la segmentation de ces
nombreuses méthodes, plus ou moins pertinentes selon le type de difficulté :

e Diagnostic économique et financier :
o Comptes sociaux, trésorerie, prévisionnels, ratios, indicateurs, leviers, rentabilité
financiere et économique
o Analyse des risques financiers (scoring bancaire, cotations et notations, risque
crédit, taux, liquidité, fonds propres, etc.)
o Procédures d'alerte (Président du Tribunal, CAC, Comité Social et
Economique, Groupements de Prévention Agréés)

3 . - . . A ;. " ’: .
Intelligence artificielle non-sensible qui se concentre sur une tache précise - par opposition avec l'intelligence
artificielle dite « forte », qui est dotée de conscience, de sensibilité d’esprit.
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e Diagnostic de production :
o Modes et gestion de production, chaine de valeur, chaine logistique,
approche analytique

e Diagnostic stratégique, commercial et environnemental :
o Analyse concurrentielle, stratégie, parts de marché
o Analyse marketing (mix), politique de prix, communication
o Diagnostic environnemental (installations classées)

e Diagnostic humain et organisationnel :
o Pouvoir, organisation structurelle et fonctionnelle, méthodes de gestion,
potentiel humain, compétence

e Diagnostic de synthese :
o Analyse des points forts / points faibles / opportunités / menaces
o Action correctives
o Programmation, méthodes d'évaluation, définition des contrdles

Il convient ensuite d'affecter les différents types de diagnostics (qui peuvent étre obligatoires
pour certains, comme par exemple [|'obligation de faire désigner un ou plusieurs
Commissaires aux Comptes pour certaines formes sociales comme les SA ou les SCA, ou au-
deld de certains seuils pour les autres), en fonction du type d'entreprise.

Une autre arborescence binaire et simplifiée est ainsi proposée dans le mémoire :

Type d’'entreprise Pendant
Grande enftreprise ou ETI Petite entreprise ou PME
Entreprise appartenant & un groupe Entreprise hors groupe
Entreprise familiale Entreprise non familiale
Entreprise implantée sur plusieurs sites Entreprise mono-site
Entreprise implantée sur le territoire national | Entreprise implantée & I'international
Entreprise ancienne Entreprise récente

En synthése des analyses développées sur la base des grands axes ci-dessus, le tableau
suivant a été établi pour classer les différents diagnostics selon leur degré de pertinence pour
chaque difficulté et en tenant compte du type d'entreprise :
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Diagnostic général

Diagnostic économique + financier + marché | Diagnostic RH| Synthése

e R Degre Diagnostic Diagnostic de Dlagno§tlc Dlagn9$tlc SW_OT Typologie de

Qualification de la difficulté | d'importance | .. . . commercial et humain et actions ; .
or .| financier  production . L . I'entreprise
de la difficulté environnemental | organisationnel| correctives

Conjoncturelle/externe ou
structurelle/ X XX XXX XX XX
organisationnelle/interne ? N S S B
Ancienne ou récente ? X XX X XXX
Ponctuelle ou récurrente ? X X X XXX Taille ?
Bilan ou compte de résultat 7| Difficulté XXX XXX XX XXX xx  |Appartenance
_______________________________________ primaire ? | il )@ un groupe ?
Flnan_uere _c?u XXX X X X X ‘
non financiere? Ou Caractere

. familial ?
Produits ou charges ? N XXX XXX X XX XX

Difficulté

. secondaire ? Implantation ?
Emplois ou ressources ? XXX X X
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Ancienneté ?
BFRou FR? XXX X
AcmdenFeIIe/exceptlonneIIe/ X X XX XX XXX
force majeure oucourante ? || e
Humaine ou matérielle ? X XX X XXX X

= degré de pertinence de I'analyse qui dépend du cas particulier de I'entreprise

trancher entre une difficulté primaire ou secondaire)

XX

la qualification de la difficulté)

= degré de pertinence de I'analyse assez fort (les outils du diagnostic viennent en complément des autres analyses et peuvent servir a

= degré de pertinence de I'analyse fort (les outils du diagnostic sont trés utiles pour discriminer la difficulté de son pendant et affiner

XXX = degré de pertinence de I'analyse tres fort (les outils du diagnostic sont indispensables a la qualification de ce type de difficulté)

TROISIEME AXE : Quelles procédures pour une préparation adéquate de la sortie ?

Les procédures de traitement des difficultés mises a la disposition des entreprises en France
par le livre VI du Code de commerce* se schématisent comme suit :

4 . . N ; . .. s g . . .
Hors commissariat a I'exécution du plan et hors missions « spécifiques » qui ne font pas partie du livre VI du
Ccom telles que le mandat de justice, I'administration provisoire, la liquidation amiable et les missions civiles.
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Notion d’Etat de
Cessation des paiements (ECP)

Absence de cessation des paiements Cessation des paiements Issues
- 45 jours +45 jours

Procédures

I
B I
Amiah Mandat ad hoc l — Accord amiable
miables, I
contractuelles et — : - A 4 amiabl
confidentielles Conciliation | ceore amav’e,
Limitée 5 mois, prérequis pour SFA + SAX + prepack-cession r p05571b111‘re de colns‘ra‘r
_ I | ou d’homologation
I
«Semi-collective» [ | Sauvegarde financiére accélérée (SFA) | 7
et publique T | Limirée 2 mois, Conciliation préalable et ECP < 45 jours :
- 1 I
Sauvegarde accélérée (SAX) :
Limitée 3 mois, Conciliation préalable et ECP < 45 jours : r— Plan de sauvegarde
I
Sauvegarde « classique » |
I
I
Redressement judiciaire Plag de req:ressement
Collectives et S'il existe des perspectives de redressement Ou de cession
publiques 1 '

Plan de cession ou
liquidation des actifs

Liquidation judiciaire
@ perspective de redressemernt
i
Liquidation judiciaire simplifiée
Limitée 9 mois, <3 salariés, CA <750 K€, @ immeuble

Liquidation des actifs

Rétablissement Professionnel sans liquidation

Limité 4 mois, @ salarié, actif < 5 K€, @ procédure Effacement des dettes

e

Certains enchainements de procédures permettent de combiner des outils procéduraux de
différentes natures pour une solution de sortie encore plus efficace gréce & :

e une meilleure préparation en amont dans une phase confidentielle,

e une rapidité d'exécution optimisée de la procédure collective,

¢ un levier plus coercitif dans les négociations amiables.

Certaines difficultés primaires ayant conduit & un état de cessation des paiements avéré
peuvent paraitre a priori incompatibles avec les procédures amiables de prévention
(mandat ad hoc et conciliation) et avec les procédures judiciaires de prévention
(sauvegarde, sauvegarde accélérée, SFA). Il n'en demeure pas moins que I'utilisation de
certaines de ces procédures avant un redressement ou une liquidation judiciaire peut
s'avérer indispensable a la préservation de I'intérét social.

Si en apparence les outils de prévention semblent inadaptés & certaines situations, ils
permettent toutefois de préparer une solution de sortie efficace trés en amont. C'est en ce
sens qu'une conciliation « faussement ratée » peut permettre un redressement judiciaire ou
une liquidation judiciaire réussis. C'est toute la logique du « prepack-cession », consacré par
I'Ordonnance du 12 mars 2014, ou I'on prépare en conciliation un plan de cession. La
recherche de repreneurs se fait alors dans un cadre confidentiel et confractuel, et le cadre
de cette recherche est bien plus favorable au débiteur que dans un plan de cession
classique, ouU le prix de cession est souvent dérisoire et ou la compétition pour la reprise se
joue sur le nombre de salariés repris. Ce systeme de cession pré-packée est donc a la fois
plus favorable a I'entreprise (car son image de marque est préservée plus longtemps) et la
solution de sortie est souvent bien meilleure que dans une cession classique’) et aux

5 . . ; .y ;. . .
La solution de reprise étudiée contractuellement est souvent plus sérieuse, tant en termes de salariés repris
qu’en termes de business plan, et en termes de prix.
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créanciers (car le prix de cession négocié pendant la conciliation et permettant de
désintéresser les créanciers gelés est souvent plus élevé que lors d'une cession classique).
Ainsi, il sera possible d’ouvrir une conciliation avant une cession judiciaire, laquelle permettra
de rechercher pendant un délai maximum de 5 mois les candidats & la reprise dans un cadre
confidentiel. La mise en oeuvre judiciaire de la cession intervient dans une procédure
collective subséquente (cf. article L.611-7 du Code de commerce).

A titre d'exemple, une société qui a perdu soudainement 70% de son chiffre d'affaires suite a
la perte du principal client illustre des difficultés qui conduisent trés rapidement a une
situation oU le plan de redressement est manifestement impossible, et oU une cession d bref
délai est la seule issue de nature a répondre aux trois critéres légaux posés par I'article L.642-1
du Code de commerce a savoir (i) le maintien d'activités autonomes, (ii) la préservation des
emplois ef (iii) I'apurement du passif.

Typiguement, les difficultés primaires liées au compte de résultat et qui posent des problémes
sérieux de rentabilité de I'activité (e.g. la masse salariale devenue trop importante par
rapport au chiffre d'affaires ; les baisses de chiffre d'affaires sous le seuil de rentabilité ; les
marges trop faibles ; les charges exceptionnelles d'un ou plusieurs exercices trop importantes
dans le cas d'un contentieux prud’homal, etc.), ont souvent pour issue une restructuration
sociale importante, I'arrét de certaines activités, une cession, un adossement industriel, ou
une recherche de nouveaux investisseurs.

Autant que faire se peut, ces difficultés de compte de résultat nécessitant une cession
doivent étre précédées de procédures préventives et confidentielles dont la pratique a
démontré qu’elles font gagner un temps considérable sur la phase « judiciaire » subséguente
et publique. Dans ce cas de figure, plus la période d'observation de la procédure collective
est courte, moins la valeur du fonds de commerce et I'image de I'entreprise est dégradée a
I'égard des tiers. A ce titre, la recherche de repreneurs de qualité est facilitée en mandat ad
hoc ou en conciliation, ce qui nécessite cependant de travailler en transparence avec les
principaux créanciers avec qui il a été établi que la cession de I'entreprise est la seule issue
possible.

Cette transparence de la cession « prepack » est prévue a I'article R.611-26-2 qui impose de
diffuser aux créanciers participants une demande d’avis sur I'extension de la mission de
conciliation aux dispositions du prepack cession.

Dans le méme esprit, un plan de sauvegarde ou de redressement peut tout a fait étre
préparé en amont de maniére confidentielle sous I'égide d'un professionnel expérimenté
(Mandataire ad hoc ou Conciliateur).

De surcroit, le législateur a expressément prévu des cas de prévention ou I'enchainement
des procédures est un prérequis. Comme évoqué plus haut, la SFA et la sauvegarde
accélérée doivent obligatoirement étre précédés d'une procédure de conciliation.

Ces éléments montrent que I'enchainement des procédures n'est pas un mal et ne traduit
pas un échec, mais permet au contraire une bonne préparation de la solution de sortie le
plus en amont possible des difficultés. L'articulation de certaines procédures génére
également des leviers de négociation et des atouts plus coercitifs, tres favorables au débiteur
et illustrés ci-apreés.
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Procédure 1 — Procédure 2

Atouts en vue de la solution de sortie

Mandat ad hoc
— Conciliation

Mandat ad hoc renouvelable sans limite qui permet d'adapter la durée
de la procédure aux contraintes de la négociation.

Confidentialité de I'ensemble.

En cas de dénonciation de concours pendant le mandat ad hoc, la
conciliation permet dimposer des délais de gréce allant jusqu'd 2 ans,
ce qui sécurise le cadre juridique.

Possibilité de constat ou d'homologation de l'accord trouvé en mandat
ad hoc.

Possibilité de faire bénéficier les créanciers apporteurs d'argent frais
pendant la conciliation du privilege de New Money prévu a I'article
L.611-11 du Code de commerce.

En cas de délai supplémentaire nécessaire apres la conciliation, il est
possible de solliciter un nouveau mandat ad hoc de 3 mois pour purger
le délai préfix entre 2 procédures de conciliation. Cet enchainement
nécessite 'absence ou la suspension de I'état de cessation des
paiements par les créanciers (standstill).

Conciliation (@ ECP)
— Sauvegarde

ou Conciliation
— Redressement

ou Conciliation
— Liguidation

Cas de la cession "prepack" (art. L.611-7 du Code de commerce :
permet de préparer de maniére confidentielle la cession totale ou
partielle, qui est ensuite mise en ceuvre dans une procédure collective
subséguente).

Permet d'optimiser le temps de préparation de maniere confidentielle
avec 5 mois de conciliafion. Dans la prafique, ces enchainements sont
souvent précédés d'une procédure de mandat ad hoc qui permet de
donner un délai supplémentaire a la phase de recherche de candidats.

La possibilité d'un passage en procédure collective est une menace en
soi pour les créanciers de I'entreprise qui donne un pouvoir plus coercitif
d la conciliation (permet d'optimiser les échanges de conciliation).

Permet d'effectuer un diagnostic approfondi sous I'égide du
Conciliateur avec une premiéere procédure "réversible" (contrairement
aux effets de la procédure collective).

Sauvegarde
— Redressement

ou Sauvegarde
— Liquidation

Cas ou la survenance de |'état de cessation des paiements apparait
pendant la sauvegarde (Art. L.622-10 et L.622-12 du Code de
commerce).

Si elle intervient suffisamment rapidement pour étre prise en charge,
cette conversion peut générer un levier de trésorerie supplémentaire en
présence d'arriérés de salaires (via la prise en charge par I'AGS).

Conciliation — SFA

Sauvegarde

ou Conciliation P
accélerée

"Cramdown" & la francaise (i.e. permet d'imposer une solution
majoritaire (2/3) a des créanciers minoritaires qui bloquent un accord
de conciliation)

L'existence de ces enchainements de procédures permet en soi
d'augmenter le pouvoir coercifif de la conciliation (ou du mandat ad
hoc qui précéde la conciliation le cas échéant)

Plusieurs criteres d'influence doivent entrer en ligne de compte pour le choix des procédures

optimales. Ce choix dépend :

o Du type de difficultés affectant I'entreprise
Du diagnostic et de la disponibilité de I'information

)
o Dutype d’entreprise
e Des délais impartis

Ces criteres permettent d'élaborer le tableau de synthése suivant qui ventile la pertinence
des outils procéduraux selon les difficultés rencontrées et les effets recherchés.
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QUELLES PROCEDURES

DIFFICULTES RESULTANT PRINCIPALEMENT

EFFETS RECHERCHES

PRINCIPAUX MOYENS D'ACTIONS FAVORISANT LA SORTIE

De problémes de bilan / financiers / liés & I'endettement

De problemes récents (absence d'état de cessation des
paiements)

Confidentialité

Plus haut degré d'anticipation

Négociations amiables

Saisine CCSF (dettes publiques)

Mandat ad hoc . . ) ) ; .
De problemes plutdt conjoncturels que structurels Accord(s) unanime(s) avec les créanciers Force contractuelle de I'accord
R , . Possibilité de passer en conciliation pour le constat ou
De problemes ponctuels et non récurrents Souplesse de la mission . :
I'homologation
Négociations amiables
Saisine CCSF (dettes publiques)
Force exécutoire de I'accord
Des problemes de bilan / financiers / liés a I'endettement Possibilité de constat ou d'homologation
Confidentialité Possibilité de remboursement anticipé des créances de CIR et
De problémes plutét conjoncturels que structurels CICE
Conciliation . ) ) ] Anticipation Possibilité de solliciter des délais de gréce allant jusqu'd 2 ans
De problemes anciens (ECP < 45 jours) ou récents . s . .
. . . Réponse a I'état de cessation des paiements
Accord(s) unanime(s) avec les créanciers - X ” ‘
De problémes récurrents (si ECP) Réponse a la procédure d'alerte du CAC
Pression de la sauvegarde accélérée
Pression de la SFA
Possibilité de prepack-cession
Gel du passif
Restructurat ‘rt ! fond Arrét des poursuites
R . . estructuration opérationnelle profonde N A
De problemes de compte de résultat / de rentabilité Restructuration sociale profonde Arrét du cours des intéréts
. L . "Effet réel" de la procédure collective Possibilité de constituer des comités de créanciers
De problemes de charges trop élevées ou de produits - . ] R i
o Dessaisissement minimum Réponse & la procédure d'alerte du CAC
insuffisants :
Sauvegarde Plan de sauvegarde uniquement

De problémes relativement récents (absence ECP)

De problémes plutdt structurels

Conservation du contréle de la société
Anficipation relative

Accord avec certains créanciers a la majorité
des 2/3

Possibilité de remboursement anticipé des créances de CIR et
CICE

Prise en charge AGS des indemnités de licenciements
économiques

Assistance de I'Administrateur judiciaire pour la restructuration
Possibilité de cession partielle de branche d'activité autonome

Redressement judiciaire

De problémes de compte de résultat / de rentabilité

De problémes de charges trop élevées ou de produits
insuffisants

De problémes anciens / récurrents / structurels

De problémes de BFR

Restructuration opérationnelle profonde
Restructuration sociale profonde

Souplesse entre le plan de redressement ou de
cession

"Effet réel" de la procédure collective

Gel du passif

Arrét des poursuites

Arrét du cours des intéréts

Réponse a I'état de cessation des paiements

Possibilité de constituer des comités de créanciers

Possibilité de remboursement anticipé des créances de CIR et
CICE

Prise en charge AGS d'arriérés de salaires

Prise en charge AGS des indemnités de licenciements
économiques

Assistance de I'Administrateur judiciaire pour la restructuration
Possibilité de prepack cession avec une conciliation précédente

Recrée de la confiance avec les tiers (mission de I'Administrateur)




QUELLES PROCEDURES

DIFFICULTES RESULTANT PRINCIPALEMENT

EFFETS RECHERCHES

PRINCIPAUX MOYENS D'ACTIONS FAVORISANT LA SORTIE

Prepack-cession

Résultant en une absence de perspective de
redressement

De problémes relativement anciens

De problemes plutdt structurels et récurrents

Confidentialité de la phase de recherche
Cession partielle ou totale
Célérité de la cession

Anficipation

Assistance de I'Administrateur judiciaire pour la recherche
Validation de I'offre par le Ministére Public

Possibilité d'éviter un appel d'offres publique

Sauvegarde accélérée

De problémes de bilan / financiers / liés & I'endettement
De problemes de compte de résultat

De problemes plutdt structurels mais relativement récents

Confidentialité des négociations en amont
Célérité

Anficipation

Comités de créanciers
Maijorité des 2/3

Possibilité de "cram down" des créanciers récalcitrants

Sauvegarde financiére accélérée

De problémes de bilan / financiers / liés & I'endettement
de sociétés de taille importante

Confidentialité des négociations en amont
Célérité

Préserver les fournisseurs

Anficipation

Procédure semi-collective rapide

N'a d'effet que sur les créanciers financiers

Maijorité des 2/3

Possibilité de "cram down" des créanciers récalcitrants

Liquidation judiciaire

En une absence de perspective de redressement

De problémes plutdt structurels, récurrents et anciens

Degré de dessaisissement le plus élevé

Cessions

Cession d'actifs ou plan de cession

Possibilité de remboursement anticipé des créances de CIR et
CICE

Possibilité de prepack cession avec une conciliation précédente
Licenciements économiques sous 15 jours ou 21 jours en cas de PSE

Rétablissement professionnel

En une absence de perspective de redressement

Absence de liquidation
Célérité

Débiteur professionnel personne physique sans

salarié

Effacement des dettes sous 4 mois

Contréle du Juge-commis




Les outils de prévention et de traitement des difficultés mis & disposition des entreprises par le
législateur permettent de répondre a la plupart des problématiques concrétes des entreprises
pourvu qu'ils puissent étre utilisés en temps utiles pour bénéficier de leur pleine efficacité. Dans
certaines situations particulieres, le redressement de I'entreprise est manifestement impossible et
dans ce cas l'anticipation permet aussi de trouver et de préparer des solutions de sortie plus
efficaces (comme la préparation d'une cession dans une phase confidentielle) si les délais
disponibles sont suffisants et si la tfrésorerie le permet. Pour cela, les procédures offrent des leviers
spécifiques qui permettent, via I'intervention d'un auxiliaire de justice, de préserver cette trésorerie
et de restaurer un niveau de confiance avec les tiers pendant la procédure.

Tout I'enjeu de la prévention des difficultés & la francaise est donc de faire prendre conscience
aux dirigeants le plus en amont possible la nécessité de ne pas attendre pour réagir et solliciter
I'intervention d'un praticien professionnel pour les accompagner dans la prévention ou la
résolution de ces difficultés.

Comme le remarquait M. Jean-Jacques POLITANO, Président honoraire du Tribunal de commerce
d'Aix-en-Provence, le succés des procédures de prévention dépend de I'effort de sensibilisation
par les différents acteurs présents sur le territoireé : « & la suite des actions de communication [...]
initices avec [...] différents partenaires, plus de 300 entretiens de prévention & [initiative du
Dirigeant ou sur convocation du Tribunal ont été organisées [a Aix] en 2011 7. Ces entretiens sous
I'égide du Président du Tribunal font écho aux procédures d'alerte qui ont pour vocation de faire
prendre conscience au dirigeant de la survenance de difficultés.

Dés lors, la question se pose de savoir si I'information est suffisamment diffusée ou accessible aux
chefs d'entreprises pour améliorer |'efficacité de la prévention en amont des difficultés.

Si les grandes entreprises armées de conseils spécialisés dans chaque domaine ne semblent pas
connaitre ce probleme de défaut d'information, il apparait en revanche que les dirigeants des
petites entreprises qui représentent la majeure partie du tissu économique ne connaissent pas
suffisamment les outils qui sont & leur disposition pour prévenir les difficultés de I'entreprise. Et la
pierre ne peut pas leur étre jetée a ce sujet.

A ce jour, il existe plusieurs autres canaux que le rendez-vous sous I'égide du Président de la
juridiction, encore insuffisamment exploités, qui permettraient de diffuser I'information sur les
méthodes de prévention des difficultés ou sur les outils permettant de mieux préparer une
procédure collective s'ils sont utilisés suffisamment en amont.

C'est en ce sens que le Gouvernement du Président Emmanuel MACRON a créé une nouvelle
fonction de Délégué interministériel aux restructurations d'entreprisesd pour coordonner les actions
des Commissaires aux restructurations et a la prévention des difficultés (CRP — ex. Commissaires au
redressement productif), le Bureau des restructurations de la DGE?, le CIRI'9, le Ministére du Travail
et les Médiateurs du Crédit aux entreprises. L'impact de cette nouvelle mesure n'est pas encore
connu mais elle ne pourrait étre que bénéfique si celle-ci s'inscrivait dans un réle concret visant a
inciter les dirigeants & recourir & la prévention le plus tét possible.

A linstar des CIP!! (Centres d'information sur la prévention des difficultés des entreprises)
aujourd’hui au nombre de 65 dont le dernier a été inauguré & Nanterre le 10 octobre 2017 (« CIP

6 (Deloitte et Altares, L'entreprise en difficuté en France, Mars 2012)

7 (POLITANO, 2012)

® Monsieur Jean-Pierre FLORIS est titulaire de cette nouvelle fonction depuis le 08 décembre 2017, qui a pour objet de
superviser les CRP et de coordonner le Bureau des restructurations a la DGE, le CIRI, le ministére du travail et les
Médiateurs du Crédit aux entreprises.

° Direction générale des entreprises.

191 & Comité Interministériel de Restructuration Industrielle (CIRI), créé en 1982, accompagne les grandes entreprises
en difficulté (plus de 400 salariés) dans leur restructuration, notamment dans les plans de relance.

! | es Centres d’information sur la prévention des difficultés des entreprises (CIP) ont été initiés en 1999 avec I'objectif
de conseiller et d’aiguiller les entrepreneurs en crise. 65 CIP ont été ouverts depuis lors et les conseils sont
prodigués périodiquement par un collége de 3 personnes bénévoles dont une personne du chiffre (expert-
comptable ou Commissaire aux comptes), un avocat et un juge honoraire de Tribunal de commerce. Les CIP sont
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92 ») qui s'adressent de maniére pragmatique et efficace aux dirigeants en recherche de solutions
de crise, ou a l'instar des autres dispositifs publics mis en place pour favoriser la prévention et les
restructurations des PME tels que le CODEFI'?, il pourrait étre confié & la CCSF13 qui a une vision
globale sur les dettes publiques des entreprises un réle tres concret d'alerte en cas de survenance
d'impayés ou de prise d'inscriptions de la part des créanciers publics. Ce devoir d'alerte pourrait
étre cenftralisé au niveau des Greffes par exemple. Mais le probleme majeur reste la diffusion de
I'information préventive. D'autres acteurs déja implantés pourraient développer leur réle de
sensibilisation pour améliorer I'efficacité des outils visant & mieux prévenir.

o Lerble des Chambres de Commerce et d’'Industrie (CCl)

Un premier vecteur potentiel supplémentaire de la sensibilisation des chefs d'entreprises est
constitué par les Chambres de Commerce et d'Industrie (CCl), dont le réle principal originel est de
représenter les intéréts des sociétés commerciales et industrielles, notamment par le conseil, I'appui
et I'accompagnement au développement national et international des entreprises. Les premiers
« bureaux du commerce » apparus a la fin du XVIeme siecle avaient déjda ce réle de conseil'4. Or, &
ce jour, trés peu de CCI proposent aux entreprises des services de conseil sur les méthodes de
traitement des difficultés. L'initiative lancée en 2012 par les CCl des Bouches-du-Rhéne (Pays
d'Arles, Provence et Marseille), propose un soutien et un accompagnement via un diagnostic
stratégique et des sessions de formation aux PME en difficulté, ce qui devrait pourtant servir
d'exemple. En 2012, dix entreprises ont bénéficié de cette initiative moyennant 1000 € de
cotisation, soit & peine 10% du co(t réel de I'opération's, et ont pu réagir dés les premiers signes
annoncant des difficultés.

Ces méthodes efficaces de diffusion de I'information et de la formation ne sont pas encore assez
exploitées. Les CCl, institutions du service public, régies par les premiers articles du livre VIl du Code
de commerce's, pourraient s’employer & généraliser la prévention des difficultés comme le fait le
legislateur depuis 2005, afin de donner fout leur sens aux réformes permettant de réduire le nombre
de défaillances d'entreprises en France.

o Lerdle du MEDEF
Un deuxieme canal déja existant est le mouvement des entreprises de France (MEDEF), qui a
succédé au CNPF'7 en 1998. Si le CNPF proposait ¢ la fin des années 1990 une commission d'étude
et de réflexion, dont la mission principale était I'information des dirigeants sur les outils dont ils
disposaient pour faire face aux difficultés’s, le MEDEF a choisi de ne pas reprendre cette ligne de
conduite, préférant axer ses efforts sur le dialogue social.
Pourtant, I'information des chefs d'entreprise est capitale pour permettre aux réformes du droit des
entreprises en difficulté d'avoir un impact réel. Le dialogue social, quant & Iui, se frouve en aval des
difficultés et n'est pas un vecteur d'anticipation et de préparation de la procédure. Il semble donc
qu'un repositionnement du MEDEF en ce sens permettrait une meilleure information des dirigeants.
o Le réle des Groupements de Prévention Agréés (GPA)
Un troisieme canal exploitable pour améliorer I'information et la prévention est constitué des
Groupements de Prévention Agréés (GPA), créés par la loi du 1er mars 1984. Les GPA, qui font

également habilités a faire bénéficier les dirigeants en détresse du dispositif APESA qui peut prendre le relai sous
24h pour un soutien psychologique personnalisé.

12 Le Comité Départemental d’Examen des difficultés de Financement des entreprises (CODEFI) est une instance
administrative en charge d’examiner la situation et les perspectives de restructuration des sociétés de moins de 400
salariés, comme le fait le CIRI pour les grandes entreprises. Le CODEFI agit en amont des difficultés en permettant
notamment le financement d’un diagnostic ou d’un audit.

3 La Commissions des Chefs des Services Financiers (CCSF) est une instance départementale de coordination et de
traitement des dettes sociales et fiscales.

* (NOUVION, 2011)

1 (Wikane, L'Accélérateur, n°11)

'® Art. L.710-1 et R.711 et suivants du Code de commerce

'7 Conseil national du patronat francais

'® (Lamy Droit commercial, n°2333, Ed. 1999)
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I'objet du premier article du chapitre 1er du titre 1er du livre VI'?, sont trés peu connus des entreprises
et leur efficacité a toujours été tres limitée.

Les GPA ont pour mission d'informer le dirigeant sur les difficultés que pourraient rencontrer
I'entreprise et de le sensibiliser aux différents facteurs qui peuvent détériorer la santé financiere de
I'entreprise. Les GPA proposent deux types de services : I'analyse de la situafion comptable de
I'entreprise et I'alerte du chef d’entreprise en cas de difficultés prévisibles. Titulaires d'un agrément
préfectoral, les GPA peuvent alerter le Dirigeant dés I'apparition des prémices de difficultés, via
I'intervention d'un expert. Le Professeur Dominique LEGEAIS2, constatait déja les faits suivants en
1987 :

« Les groupements de prévention agréés ne fonctionnent pas. Peut-étre plus surprenant encore,
tres peu de groupements ont été constitués en application de la loi du ler mars 1984. [...] Les
raisons de I'échec des groupements ne sont ni le fait des pouvoirs publics, ni celui des membres qui
y collaborent. Il y a une réticence des entreprises qui estiment dangereux de communiquer des
renseignements confidentiels & un organisme oU seraient représentés de nombreux partenaires
dont certains appartenant & I'administration. »

La situation n'a guére évolué de nos jours. Pourtant, I'aide des GPA est particulierement adaptée
aux entreprises de petite taille, plus sensibles aux crises économiques et qui ne disposent que frés
rarement d'un conseil les informant sur I'existence de procédures préventives et collectives
adaptées a leurs difficultés. Un travail sur les GPA est donc une piste d'amélioration de la
sensibilisation des Dirigeants des petites structures, qui ignorent souvent l'existence de la
conciliation et du mandat ad hoc, ou méconnaissent les outils et les bénéfices d'une procédure
collective pour traiter certaines difficultés.

Il existe donc en France plusieurs ressources insuffisamment exploitées qui permettraient aux chefs
d'entreprise de disposer d'une meilleure information sur le traitement des difficultés en amont.
Plutét que de créer de nouveaux organismes, I'information pourrait étre relayée par ceux déja
présents et pour lesquels il serait parfaitement cohérent d'inscrire la prévention des difficultés dans
le champ d'activité.

o Des pistes Iégislatives pour faciliter le rebond 2
S'il est vrai que I'éventail d'outils mis a disposition par le législateur est déja varié, il n'en demeure
pas moins que certaines restructurations d’'entreprises posent la question de nouveaux outils qui
pourraient étre mis en place pour favoriser I'acces au crédit dans une phase de prévention
(mandat ad hoc ou conciliation) ou dans une phase de plan.
En effet, lorsque I'entreprise connait des difficultés nécessitant une procédure judiciaire, la note de
risque crédit de I'entreprise est automatiquement trés dégradée et il est souvent trés difficile
d'obtenir des financements en argent frais pour financer le plan en I'absence de possibilités de
montages complexes type fiducie ou en I'absence d’'actifs mobiliers ou immobiliers permettant
d'offrir aux nouveaux préteurs du plan des propositions de sCretés.
Sur le modele du privilege de conciliation dit « privilege de new money » de I'article L.611-11 du
Code de commerce, la création d'un « privilege de plan» qui primerait les autres créanciers
antérieurs au jugement d'ouverture permettrait d'ouvrir une porte au financement des plans de
sauvegarde et de redressement et d'améliorer ainsi les possibilités d'apurement.
On regrettera cependant la rehausse des seuils de désignation obligatoire des Commissaires aux
Comptes prévue dans le projet de «loi PACTE » qui devrait permettre a environ 150 000 petites
entreprises d'étre exonérées de cette obligation, dans le but d'alléger leurs charges. Cela aboutira
trés certainement & 150000 petites entreprises qui perdront la chance de bénéficier de
I'intervention et de I'expertise des CAC pour le déclenchement d'éventuelles procédures d'alerte.
Faute de diagnostic systématique, cette mesure semble contraire d la promotion de la détection
et de I'anticipation des difficultés.

Par Maxime LEBRETON, collaborateur

* Art. L611-1 du Code de commerce
%% (Les groupements de prévention agréés, 15 mai 1987)
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Les Associés :

Franck MICHEL, Administrateur Judiciaire
Associé, co-gérant- Blois, Créteil, Le Mans,
Marseille, Orléans, Paris Flandrin, Tours, Versailles.

IEP Paris, Titulaire d'un DEA de Droit des affaires.
Titulaire de I'Examen Professionnel de Syndic.
Installation en 1988 en qualité d'Administrateur
judiciaire a Versailles.

f.michel@ajassocies.fr / Tél. +33 (0)6 09 13 68 82

Alain MIROITE, Administrateur Judiciaire
Associé, co-gérant- Fort de France, Gosier,
Cayenne

Doctorat en Droit, DESS de Droit privé, DEA de
Sciences Politiques a I'Institut d'Etudes Judiciaires
de Paris.

Ancien avocat au barreau de Paris.

Ancien éleve du Centre d'Etudes Supérieures de
Banque.

Installation en 2003 en qualité d'Administrateur
judiciaire en Martinique.

a.miroite@ajassocies.fr / Tél. +33 (0)6 96 25 45 49

Charles GORINS, Administrateur Judiciaire
Associé, co-gérant- Paris La Fayette, Nevers

HEC. Maitrise en droit, ancien avocat au barreau
de Paris.

Certificat Supérieur Juridique et Fiscal d'Expertise
Comptable.

Installation en 1986 en qualité d'Administrateur
judiciaire & Paris.

c aorinc@ainssocies fr / T&l +33 (014 07 27 A1 45

Nicolas DESHAYES, Administrateur Judiciaire
Associé, co-gérant
Créteil, Orléans, Paris Flandrin, Bobigny

DESS Juriste d'entreprise, Master en Stratégie des

Entreprises.

Installation en 2011 en qualité d'Administrateur

judiciaire a Créteil.
n.deshayes@ajassocies.fr / Tél. +33 (0)6 71 88 64 43

Christophe BIDAN, Administrateur Judiciaire
Associé, co-gérant- Rennes, Nantes

Titulaire d'un DEA de Droit des affaires et de droit
économique

Titulaire d'une Licence de Linguistique

Installation en 1986 en qualité d'Administrateur
judiciaire a Rennes

c.bidan@ajassocies.fr / Tél. + 33 (0)2 40 12 12 37

www .ajassocies.fr

Yves BOURGOIN, Adminisiruteur Judiciaire
Associé, co-gérant- Rouen, Evreux

Ecole Supérieure de Commerce de ROUEN,
Licence de Droit — Université de ROUEN.
Installation en 1984 en qualité de Syndic
Administrateur judiciaire & Rouen.
y.bourgoin@ajassocies.fr / Tél. + 33 (0)2 3507 45 91

Serge PREVILLE, Administrateur Judiciaire
Associé, co-gérant — Orléans et Poitiers

ESCEM Finance d'entreprise.

ESSEC mastere droit des affaires.
Installation en 2016 en qualité

d’' Administrateur judiciaire & Orléans.

s.preville@ajassocies.fr / Tél. + 33 (0)6 77 35 41 73

Lesly MIROITE, Administrateur Judiciaire Associé
Co-gérante — Paris LA Fayette

MASTER Il Administration des entreprises
MASTER Il Finance d’entreprises

MASTER Il droit des affaires et fiscalité
Installation en 2016 en qualité d’ Administrateur
judiciaire a Paris.

l.miroite @ajassocies.fr / Tél. + 33 (0)6 42 34 16 36

Nicolas GRICOURT, Administrateur Judiciaire
Associé, co-gérant - Versailles et Marseille

Ancien avocat.

ESC Reims, majeure Finance

Maitrise droit des affaires, option affaires
internationales

Installation en 2016 en qualité d’ Administrateur
judiciaire & Versailles.

n.gricourt@ajassocies.fr / Tél. + 33 (0)6 73 08 80 99

Céline MASCHI, Administrateur Judiciaire
Associée, co-gérante - Colmar et Mulhouse

DESCF

Master Il Droit des Affaires

Installation en 2015 en qualité d’ Administrateur
judiciaire & Colmar et Mulhouse

c.maschi@ajassocies.fr / Tél. + 33 (0)6 87 91 60 66
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